eH08 BIlY dafm

Volume: 1 Issue: 3 Fe b 1, 2021 Pages: 32

CHO8 CQUQ BIWIQ @PREIVINICW D



BoalEQPaV Aol 2021-0aF (ald000Mo @10)QINANLOOY 2)(82)615200] D2AB2106mE]
M1B0In0196)) D).

o . :
2e1g)y00 Hleivleel 8oaV1Y 0ll2owo RIIMINIQYHS a)@)HH]W EHD(D)e] AWDOHOID)HS
(al00Mo Od06jo 221010 AVIMIWE HAWal)S] WWOLE Od.all. 2oy 600w £18j0
OMV(50] afl. @)Va0ID) MOBB106906NE MIBIO1H6) D).



G303 6qUY B0l
«m@momﬂ@@mm@ (adarvleLIs06mo

Volume:1, Issue: 3, Feb 1, 2021

keralaauditservice@yahoo.in

al(@®oWlal qualol:

a)WIQ@:

memlenad ail.
@RoW6BBUB:
@RMI@3H)20Q B051Wo
a0@13:)208 Sl.e)ds.
af).@RA. Zlem(MBad

& d.af)MV. MOTV0)31M3
@Z1en0M8 adl.adl.
e, TVE]H)003
eIomadd ol

@OGUOOE> af)aV.af)aV.

oW1EQo0l@3 @ 61BaVUBSag :
©).all. @RMIGWE n2d
DEJTVE(SoHMAV:

2CWat H.60il,

66363S&Dblo

af)WleQoclw®s
m016WI, ~fWloaVlcMIS @RWITIMG?

DMIBaI0laHANQMODINLI QIGRIM

Wlag). 3)S1yBldh- MOWMIB AVAAHIINAY
POCANIAWI0 MO1B:SaAD

MIBaldlatiH0eMo -30W1G @RE  IAVICWaHM
92 ERYAUWYEBRB)NS Modhtilai®mo

sowlg mldomlalaj@lom®loo
@RCIVIAVICWaHMS TVABHNIBIMY MGIMHIW
mleaismomlod andsamao)alo

euuoa.a; ®QI0IANGI
Maoo3d qoello sl & 203 aNaVLN0anIm

GIIBAY aldCajavloer M®®M o133
V). af) 0. VEADI o

6B NQCDaHTD
2EMOEH,)208 Gl. cRoASE

al)®)03Wlnwemlw allonleandd 2lailmo
ailatiem)(all® ed:.

2101(@o HAUNYO® TVIGMNBM: aV@ avl. adl.
@RY@INIAS E=|OMV

al@ludlayt G(UOaFOMIAD
ag)¥. avoeni

amlal (dailm)
(ol 1® ag)aV.ag)ard.

MADODNO 2ldl21Wea|S)Om)aM)

@M UDIO D(AN6IBUI—1
avl.ail.

10

12

14

18

20

22

25

26

27

27



eH08 aowly audgflmy

22016W)I, nP@loMVIEMIS BRI MMo?

TMoLNOM BOAWIG Qldh)a] WWOBRE aBs @
WMo MsEmAM ‘GOt BRIWOS0’ af)aD QId
SM0qa] (M)afl@d @REGa00 @RVQAY 21 M) MEBHM
@)012)): “©ana0md MoalloMo @BBHNIND &0
BAHOMBB DS D) lAHH(VODEBBUBBN0 MLIaI0S)HHUd
@90 MVOMOIMOOD B0} 21010 Ald)afload aleil
© GMSo. YDOORD AOAWADIA) ERDHASIED @RYA
©633(3.”

0D $)0lafload @33EOWo allan’s a1daeal
©)90. ag)@3.ag)aV.22.all. HAV(EHSO1HS @YBOo @A
aflo9om WVORe0 (a16al1ddlafla) ‘B0) 21010
Qld)afload alello Mg’ af)amHEMM) @RYBLo ald
GUOUWHHd0. MEGRUDTLNAIMEBBBIOS dHEIMER)dBHUD
GH(B aleMIOWVWOMOIE AIDILIVOHOG B061D
O6LIM 910gGaN0MO® priyasoft- ceiss madeem
©QaN)o 2019-20 OLI 20% (NONAINNIOW DN BHS)OS
aoalg ‘Audit Online’ agyam q10gGan0alenes 6al
QEMOAMYo 15-00 WME00Y HaAlaUeOG (HOaT
2IElen)M@IM) DO®I0) MOMBIMLAWICIE)EO
Mo CAVIGE GH(BAVABHIAB af)Lld MVoMNOMEEB
G3W)o BROIWa).

BHOSHO HGIGWIAT) BF1QUOBEHEMHANT) @R
QIU0YOAIG)OHIENE TVOTLNOOMO 20-08-2020-T3 G
(BODVID B0 HOM) MT&). CHOSOMIOY 2014
0 ®@3 AIMS agyam s0smeseind avoailwomo al
$l 1ARIOVOMOILE MLNOAIMEBBIOS 100% aflmoad
0HY @3/ H0QlMBTT/ ©alB@EN0AMI BOWIG MS
OmANHENZAN)0 DD TVEMLNOM WVWACIHOMG @
siunomamleno C & AG wes soawslg migoad
GALBW)BUBHE) @OMYTVIGQNAIOEMAN)0 TV
aane ailvesanmo® o aowlgle AIMSgo md
¢3uleeeals M}EMMIRIAOCOMENIWE AVl
®6MaN)o MOMOIMOTING HOWIG3 alOWaN).
O®o ool LSGD eau@silow @om)
¢2oAlE9IM WWOHROO GlalGlaflaj®. TomRNIMm
o’lod Hoiled @PSINOOMEBIGE 15-00 WM
@003 H2ATaUM (0G0 DWIYBB NDWHOUB
eIElen)M @M 20% (10N alEDI0WOD) B B)OS
2019-20-6)£1 aomﬂg 8306MeeeIm aIgl @R WIclses
eMeAMM MININWMBITMIN EHOBOHO® S$1QI0
B91OBN06NE 09-09-2020 M) BH(Bo HOMW aflSIeNE.

06a 008 af)Dflomilomw)o 100% 60UIGlom)o
GalGl@3 @REINOMOOEOBBIAN Qldhla] CEM@IIo

218l G210B6BBUWBHE DAMO0 al0GWMBM)6NS.
2014-©08 (o IQIG@DMR000E12] af)DloM1O (alav
GCMRoUMB BHEMBEUIAHO @REHDENSY LRMOTI Q)
aflom (ale® o @REIM®E]afloyam). anydleai®
M @RBIHO BIMEOLIM BOWIG crLoaigeal
©AQ ag)am MIAIVIG3 TVoMNIM TVBEHIBY0 Qld:)
aflom (ale@ o @REIMMBajlo)am). ag)amO@3 @
RYOTVIMGOOM RO HWICHMEIDoyam AIMS
oM HS1E0m MILAIGHAIV] WIHMI0) GRAIEGD
oHM)o MSOMOO® 20lafla)) MWIBCm)BWoEM Al
Hla] CNOY@I0 ©2TOO). ‘DayePOm @Rafl
HDIZOMLI00 B)Q0" af)aM AOMAVIBH:OQUTLO @SN
©OXl)M) D ERAIVEMMT B @ESITLOIMo.
99K WONMEsIRIN0 af) DloUlend cam @0an)
e oileanenElammailom @0a1ym1os agameloe®
a®) alOWOM.

M WOOHNOS 5)01a{l0d @YEYEINEOD
D6 QI0%0. HANWOM MoANlWOIMOBD MVoOE:H]
BHOMBB MSOalH (VDMEBBBOS (Al 15HAOWO6TT)
AIMS em@)o 100% sowlglem®)o (alvoomMilajy
OBHOMB)BS af)@3.ag)MV.ZLAWl. OIV(HHSOIWOS &
Oolom WOoHB ®eg @Claflod allaisles)
M®. MAilOS 06NB) HO0L6ERUB BOBCHNMBM)6NE.
a8moamol AIMS aile:ailaflajm)o (al1idomm
2000Elaj®)o 2011-16 HOLICMIEN). @G |0U8 G
M af)sBBEOM DSM)ald:H (UOAROW] BIEMOMIB)0?
MmO 0omwo aLomilud soawslg) 2®@3
0Ga}ouwd BOWIFIOM aflMOMBay@d BosIGlcelos
2101216 |S;OMOIM)BS (UVOAEBBUAIOHOWBH MSal
Sleud afleivloyemlwocd sowlg mlwao allgoal
Mol ailsao® eoaiglal (100% eoslg)
®)080UTBNOMBB  alG]aBH006BBUBHHENM MO
eR0IRaU20W] Qldh)al) (U0al2))B:06MEIBlEe)aMNO)
af)aN) &HIEMOMIh)0. @REAOU WOGROIOS Q1D
SaVoa] @0lafjo MoenaIBato allamysdan mlel
aldS)®8)o MAAIENBS NIMDo HSENo BHSLINSIW)o
Galoe.l af)M) al0GWENEIQIO)o. af)MIWIL)o M
OMI0) H®QDIV)CMLINHME;ITE AMEBBBTOM
MUDO@o HalQIAM). Bajo 201116 HOLICD) Qlds)
aflod MSAM (A 1AIBEDMEEBUBHMBS @O THI0RD
©fl MLOMLNIMO GB(BATINWa]| HOTNOM ENEBBUD
B06MHW)0 §21Q)aM).

I

G)QDLGQJA(')J(O’] 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

gamocoé OAV(SFO] o GI@IAN3

RMUSIRlnH OO EREMOMIAL!
Ql6IIM

WMAOB] GO, MDY HAVE: 2M)
alel 15 @ moace]lcd @eal® olafla)
2021-22-621 MIRGIG al0WIM®: “TVAHHIAB
21N SH0}OS VMIBAlBlaHBHOMo 2021 ag(ail
ellad MSajosneaMeM). YMISaIGlHUB6HOEMo
MSa[000M)88 OOMOAUVEIGICH@MIA) 3¢
GO @O00M)o @R @RS)OM TVAH6HI 1O
6NIORL L @ WOBHOMYM0EM  (WOlENIM@  af)aM)
QIyHDo.

WOMIBalGla¥ & 06Mo MSaflenee)am
®I©3 0D MBHHICIOM @@modmmcoﬂ%om?
GMOHOM@OAN AUYHOROWFBB®I6T. HAVEQO
WOS MO OIOMICE TVBHHIA R1IM L6003
(0 IGHHIRAIBI0IISIHSICRISS HSANEUDHAEN)
0. GRIA0MBIMY Hagf)ad)af)TV 210AB20MOW]
DMUS B2 laHOM WElENIN®. GRM0 MILI)
200 HOAIB]. 2019 2SI 1 M@ MSafleld
GHNENE VOMUSBIBaU BHOMAMIM B2 TaHHM
MEWOUIl2f@ 06-11-2019 £I06M. alOB0QIW] H2OL]
Ga|08606Mm DEHI0yOMIE TVABH6HOClOM aua
alMo af)aM) AUAMo. TVASHIBIHG amacle]
©30MGaldnel Sajle)an caInOmlenwloyam)
S0 1eUOBW)o Galods).

2)M LMIBalClaHB0MAOTIO 30030
80 803ile9)M® MMIWIGlen)o. aldmIo
GoMIBaIBlaHH06M MIV@IWOW 01-07-2014 @)
a()3)20Mo MMi 30-11-2013 G3OMOMN RAYITY
MYl.ag)(d. Q2 I(MBAZMOIVA @REDJHHMIW] voml
Bal0lad & 06M HM1aHOM DA al06ne]
MBHOAB Mlwailay). @RWIGHI06HRIFIWIANEIM)
MOLNAOMVo MG 20-01-2016 @3 VOMNUBAIGlaH B>
Mo MSaflRINER)H)o 01-07-2019 DO LNBS
)81l aleMo0V] M@BHOM QOMOAT alj0
0a]S}ile0) B0 OalTD).

af)0 HOLITM)0  YOMIBalBlaFid06Mo
M2EMINWBI®200] Msaflensam@im)o &lal
M#90BBY o) @RYMIBHILILEEBUZ M@
oelo @REROAMNMVATlalMo U160l {lS)880
BHONBNMT BMMI®Io MMM TVBHHOVYB>
S8066MAN 2Bl @0 alBlEUOUS2J0G3 AUYBMAB:)o.

@0612)QAUBHONIHRIDB1HHT VOMIBIO]
aHHO6MO af)M OOMIo @RoW1H@la] MoMN
M2 CH0Bo. HFIEOD 2OV VOMIBalBaHH
smeBSleneswosm @relellee® &1allend
MB8 GEBOQ|S CALAIMEAUGM AUSAUTVOH U3
M3 EMSIHVWS);ODMD. Od>.af)o. VOO
@RELYGHHMOW] BRYBY VMUBAIBIaHEBHOMo Mmlel
Qil@d AIM©) 1966-L106M). @)aM30 VOMISBalB]aHd:
oem ®1O@IWOW 01-07-1978 @) AlCMRITVO
@M 09-09-1977-0) OBHag)o. 2l(BEIM) GREL YU
MOV 200 OMUBBHENTAHOM a.OH:. @RYJ6I]
Td#9038 mlwaila)). 01-07-1983-03 MSafleld
BANENME MNOLI00 YOAMUBAIB]nHiB06MMTIM @A)
20avo @MI 1983 a@(afleil@d ail.ail. emoaloeind
MMILOAE BRELYEBHMOIWV] B laHOM MWoilaj©)
. H0}EMIBHOM MVABBHIDIEM. @YN0 UDMUS
al@latid®0em ®IO@IWO® 01-07-1993-07  al@]
M3 2OVEBBUBHS) MM 01-03-1992-03 GBI
089103 VMBS0 AIBlaHBG2DY0 OB, HOYEMO
&0 MVBBHO06M).

MoLI00 VMIBAIB]aH &M OB LNeS
O . HOYEMOBOM MVABHHOOIEN) 10, 20, 25 QAUBGAH
MVRMITWI® a0@ABWAS MSajlensslom)o
af)@3.aW1-@). AWl DAV BBHUWBBS 1: 1 BOGAULO
@RM)AIRla Mo BO}AUBHETMEE) @O VOMBIMO
af)aM MIEBEIGE 2 1020QIW] 15% HAIVIEQE: @RM)
alBlaj®)o. 2282106ME] MVAHHIG MSa{lensslw
af)S00 VMUBalBlaHHHOMOMIT MOLN UG AU

&an(enald] 1, 2021

5|



eH08 aowly audgflmy

a1y 80) M(H10aag agam @loss]cd
al@1Mo0)aIdat AVAQ1aVlas Moel enad(&lonad”
MISTIBNOODIM) CUUNBS DAB(H1ODG’
oslcd vaivleqRon] @om)aldlaj@lenss
@oslaunom voMI8OMIG3 alelle GMmg;)6enz0
#9H0M3 BSleror). csw)cw”laqg ©60B02lyo 8, 16, 23
QIBHROV] B:)02J®)o, A1 TVOMEA M)a|®) Bl
Moo aldavlaflaj®)o, HoDS)ESaUM @S]
aLOOM OalBauead Mmavlecnarladmlanio 40%
2001 aidevla flaj®)o DeRMa106MEl TVABHHOIEN).

AIMANTal@)eS alBlW] DOYAIB) Ald:H
20@)o, WL.MVL.ARA.H. ag®) elouomIGmla
al®Imoel) eIe:HnIW)o, AlMino @RYMYH) LI 0
@Yoo 0)1YlGMIaT 0Me0Wloo ©)alWOW)o
aIdavlaflaj®o 2 1Bl @102 aleiltocwd
S)®)S1 MIBaIBla 06 H»)SlgEls Rlaim
89038 aleM0W] @PMAURla ™o Ald®O0 VoM
8al01atiH06MOMILI006MM®  2RTQUMBHIBH6)
20800moailal.

emog mleoowmaljo =lag)Mislw)o
0ale(sos8lwo eialmmeasg)ns Mommao aileiad

@BLMAN, HaN8IAM AlleleH®QAl0, GBS
(al@lvawlo)e R10INEHI0)ES®)U3RaDS KM
RTal®o 301 ® aljd6) 208100180 MN).
af)MO@3 @R@IM @RYMYAldG]BH20W AUBRLMAI
SHONENIOD VT RENBIBHIAMILL GH(Bo @PM)
aidla] ) vy (12%) 2UWe|OS @RET W)
HUODENIOD MVoMOIM MVBHHIAB B)S1¢PlHWI
BV GBlonymm).

@806 QI H)S)osnieniR Q) 20w
©MEQo H)51M 518908 BHFlwoem Wlunile o)
2OMEHO0IW TVAHHIB R1AUMBHIV}OS f)Lld
(1@ laHW)o AUEIMIBILH)IM YOMIBalG]aHiE:0
MOMILINET). af)NOG3 LDMUBalBlatE0smano
HUODNIODO »)SIYGlHV0 MWD TVABBHIGIHF
BOLIOD (IO 1HGHOENBOHWAN V)2 1M
nIRGIeNHs WMAON] MTEIM ). TVAEHIBIM
aldBEIVAl §21QMN@ITR(@o  @REIH6)aM
@OeMaldH muBQImS qmuoarIsMaud =AM e
©)0S @PAIMHIVOTVOOHUM GO0 OWIG3 ADMo
@ EIB:000066]1WGElonyIm). o

8508 GAVN BOWIN BREMIOMIIBQ 60
3Ol MIORLIGUD

~

@PMITIBHIMIB H:HI5IWo
(adarSlawens

Sl.oad. an@ld)N0d
RMOT OAV(BHFOI

G22061M3 MGMInNAB af).
QIBHHNoU) (adadlawens

“QVI00RJ0 AN OB06NE OB BIPGLOLOD) AN
B0NB0103 BONBOIWAIO)HNS GDI2IMOo ag)MNIEI.

v 9

- womwigl

I6

6)0.0(_6‘0.I30_I(0’] 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

Wl. n. &3SlQlS

MIVMIG MASHIEINNG HNESNIOWIo 201&SM

BHFIEOD H0C3MQIMNEIDLI HHUONENIOID
BSIGlHWOS 2lBI@o alGleuoW]ajomd aBQal
DWIHo SHURONIOD NDAUHOUB )S1YBlQOBE]
@15 @RWlE:00600$160m@OR HOGHHIGW
1996-2001 ©L1 MOVWMIB MVABHHOGIMoeM. Moei
o) (11%) Wlag). &,)S1g8le: HGBIH@DIEN)
2001-@3 MS®)IVAHHIB @RU1H:006R0S61TIN ©).
0Eaj0ud AIleN=)H200) MS®}TVBEHIBMSAN @R
00¢89038W 6aA1{ldlen)Mm). @IME:o Mmoel)
"W} 5)SIYGlBHISHI® D TVBBHIB 2021-@3
@PWlH000 Allog01WEMI0Ud &)Slyle: GRemI
DWW @RYd»)o.

01-07-1999-6)&1 5%, 01-01-2000-01 1%,
01-07-2000-O®1®El 3%, 01-01-2001-0L1 2%

DUBOES @YOD 11% SHHODENIOD B>)SIYPle: OO
O® oM MOVWMIB TVABHIB O VHEMMS)
aflom emalg®. @R H®O6ETMS)a{ldd MS®)
aldHo HMO® I3l aBQ)I06a3]. 01-01-2019,
01-07-2019 MO ]HSIOLI 06NE) DAL WLOI(HNo
2021 ag(aflefleno BeH0MICleN@IM) Eq]0ud
IR M@HOAM) (2l 1ydaillaflElee)N).
o@lallell@d o®moems)a] MSsEHMI0IOHH
MNIOWI® @RS)OM TVASHICIOG @EIVIE3la]
©®S1@E0MoM (NVATB)IM@ af)aM) QIYEo.
2001-06-0L1 af.0dH. @GN,
9M82106ME] MVBHHIDYBHB)0, 2006-11-01 Qil.ag)
. avdLeH0o0)o 2011-16-0L1 QN aloene]
VRSO0 BRBAO®O|S 29}AUM  W.ag).@)o
@PM)AIBla) CUOAHUMOM @RUSB:000R0S16IN®).

@REIMMBME3B U

ag)eim ad@lay c20023
o0 2 (6nIcO @O AV) ag)elo
QilareBWen)0 A+ cmsl.
OD0afl GH0Ba]E0U
soawldloel avlmld cwasd
800W1gad m1.m1.@§!o<8°;a"ls)a§
QHBOEM).

?}a0MA3 @GRACOMINI af).af)aVv.
ICSE a1omo0 000 al0lemlcd
94% @0Q#N) EMS] allRWlay).
Lo eauamld] sowlgleel
@Vl 8oy 3oanlavd
@G af).af)TVIOG ABMO6EM.

@Ry WlaH af)av.ag)ad.
ICSE aiomoo 000 al0lew
@B 94% 20AHH) GMS] ailerw
2j). ©30Ljo CHUAMIW] o]
Qloel @pavl. 8oy Boanlaud
O.af)MV. MOaV0)3lOd
DHBOEM).

&an(enald] 1, 2021

71



eH08 aowly audgflmy

PMIBAIRIHASB6Mo

a0l @R6 oMM &Ml g
BRNIUBIERBIOS Mlodalo

BHOB TLoLNOM 630QD1§ moeaggﬁam (ol
@MWl 0la] 11-00 VVMIBaIBlaHH06mM HHon]
aHmM 2)MNIVODH: WIGAUBMO MBI B0 I TaH
O3 HU6Mo @PMYTVG]a] 2182]VG8 alO®HS)H6)
o 210 Aldafloel agd darlad auorel
SM GHOB GIYG BOWIY @REIVLITVIEWHMOETD.
2182J0fl@8 Qldh)afloBwio RIAUMBHO0)HSW)0
@RYAIULEBUY AIYBMAI)0 WSGIRBANA0WV] @
a®dlajfla] @ENOITICWaUM (A IGIDVIWIH68
HN 10U 6 21QGAOM)0 @ROWEBBBYO (aIGD Y0
@REINMBE0)HHW)o HaIP®). 13-05-2020 A MOEI;]
© WleaBMOmILlo 27-08-2020 @) &H2AlaHM)M0
Ol OSSOV a1@2 D)o BoWlg @REIVIIV]
GYaHM DMV @YAIUDLEBBB)OS MVodHlaImo
2)QI6S;

1. oM BAWIg Qldh)alload GoEMARISMO
algall, ald)aflad MleHlaIO20® @PAEL
RYWTaH @3 DOMOADBIOMEBBUY ag)anlal
)51 &M BFHLIS) OO G0N0V G@lanemo
ald)afloal R10INEN00)OS EGaImMAalyalTun
0B MO CHENBO).

2. &MV(H 501G Mam MAYIM@3 9udoq]
S)aM MLOMNOM BOAWIY Ald)afloel Rlaim
BH0V}OS MIBalGlaHH06Mo HAV(HFOIW
Q a10a1g] ag)aM @RSITLOOM@@Io @RoW)1d:
@2 ]}OB>06N30H61Mo.

3. 03301@6)«58 @RYABALE, x%(‘ﬂ@@@% @RQMWAE a0
@AEWW, Holev@d @pmlaquad’ ¢wad 11,
O0leeE8 @RAVIQRAZ” WA I ®IVTIE:01G3
6)01)(_‘93501(2@)%‘5 oJO(Zﬂg] al)MauNailenemo.

4. GOaV Gandd OB GRIGHTIaN6NS
soawlg aueeniodaslemg audqlavled 9ud
9a]S}OMIQ V010G @RI EE M
D288 DOAIN CGYINIOHHU alGlW
Ml 2 lM20® VU8 NIOBHWIT3 Vd)alod
0 ©21g6mo.

5. 6)(71)@;501@)@6)@ @M@ OAV(BHSOI, @R6NBAG

10.

1.

12.

13.

14.

15.

OIS0l n0VAB BN BOGAHYD 2: 1 @YW
QM@ 11 BRES] MIURUW]2 @ MVoTLOIM
oG Ad)afloel HWall)Sl WDOBAE, HA
al})sl WOOoBE8 0BG @ s
HHUBBN)0 NIDWBAIBHEMo

WOBRMOS WMIBIVOB VT HAV(HFOIW
dloal MUealoHy@d HIV(HFOlESDTIN ©)
BI§20H66Mo.

WOoERFloal ¢ROVIG WOBRAE VG
U8 @RATHEIMT WDORA @IVT
8066 QWA @RATHEMGE HAV(HFO1W)
S LDMUSTVOHBHWVIT3 @PM)AIG1HHEMO.
aloo el 82a0lrs:gleel MImlos ew
alf)§] WQOBAG OIVDBB>03)S] GROVIMY’
WOOHA N HWIHE] OWAOmEMo.
OWal})Sl WVOBE Q@O WWOHA AOO
VBB OAVDBHBHUBHE TV alaH @Gl @0
myauBEleeemo.

9 el 830an1MV)BS1899)S] BoanTay av)
(alenE @MI®Id @RMYAIGIEMo.
HMIYSQ @AM @M ®H: el
KHRWS, TRIDA, KSHB ag)an? £6m 008"
a80wlg 82anTav) &S Ee)S1 & miyy 58
@MIqRad” @aV@le: @prM)AIGlen6Mo.
M58 ERAVITRAE” @I @I®20Q0 ISl 680
AWlgad @RYB)IMGIMBS GHOLI0AUW] MOLNAId
aHQOHH6EMo.

TLoMNIM VARHHIA RIAUMBNIMIONS YO
6101 @RSITLAOMUOMIBo 28,000/~ M)al GRW)0
2WAM® 1,90,000/- ©)al @YW MUV
&BeeImo.

2019 ROOL!I 1 M HIegNe 28% Wlag) @R
slrvnom vMIBEBIE3 L1Wfla fleeemo.
adlgeaagd” 25% (2lmlaoc 7000/~ @)al), HQIWI
QW 1% (ahBOWIWOV BIGOD AUGHUOD
Myo) 2lm@o 4000/~ @)alW)o B)SIV@ 5000/
- 0)al®)o @RV WlUBIWIBn6Mo.

Is

G)Q.DLGT)JAO_I(O’] 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.

Do(BH100F  H)06M@ 1000/~ OalW)o &)
Sl 5000/- ®}alW)o @RV MIURIWVBHEMo.
HRA (1002(a1GRU06BBSIT3 8%, 3m1<m19doeﬂ
Q1 12%, CHIB2JCOUM 16% af)MEBBOM @Y
ol mluvaivlassmo.

CCA @RSIMN0M (0MISODINNG 3% GRYHHEMO.
OEWIm, niayd, sosMl Mlosee AIdRLMHW
@90 MODAVO2ILIANGB)OS AURRLMDBN)o
@RYMYad®]500W] FIMENITD, WI(@IEIUDID
MO9S Mluallenemo.
MLRWMITWI® 2a0@RENWHUE 6, 12, 18,
24, 30 QAUBAUEBBUWB )BOBIWOBN)IM MOV
B6) MD@IBH6Mo.

al00aHd (Al0Wo 60 AIW 2] HWAEmeMo.
eflenioeseinial anooleloalBaumss &0
210801 10 AUBH20W] MluaIwldnemo.
2mlao OalBam)ss mudallad 8 aidauano
o 36 ©alBau® 20 AIBeuANROV] MluRIW]
B61Mo.

alclWlDlgpe® @rdElmoald] GRrdeEE]
BHOM)o aleMAOBHIMY0 @MAUBIEs6Mo.
awl.avl.@erd.l. alolwloleno® ma@dasemo.
@RAITVIMOTD  AIGMPROTVHO)  JOTUSBOD)]
03 O2UA] Af)MDIMald:0o @OAINVOM
20VOOD VVMISOBIOMG @RSIMOOMEIEI
aliBaud Mluniwilesnsmo.

al§ 0810 alMBaHM «1RLGIVIC3 88300
89)S1 2UW80|S}OMT FROQLSOl HaldBaHm

28.

29.

30.

31

32.

33.

alBL®] OB |S;OmEMo.
ag)M.adl.ag) 0. - 50806 @RI MIVWAMo &l
SIS0 LIElEe)20V10)aM vomIse MATI
©10mMOV] §AISIHe)0 T 030681 al)d6m
YoMIBo al)MMLNailenemo.

NPS aileon@m1ead muoundm ealaBardail
a0l®mo 10% OGN G (BAOD®HW@3
14 VAOMo @RV OWABTMEMo.

MEDICEP msafleioee)}cmioud aud#0oad
GBO6M(SI6NIY}aHM DO IO BHW)o EMI
og0lo GenIEeM A @0 M) AIB1 86} HW)o
GQleMo.

HBA qu@#90@ emalg) M@dd)an o1oil ol
msaunoailesnsmo.

¢elngol aldafload semem@d soslglay
MUoMLNOM BOWIG Qld)aflom 2)a®eleq]
S}OMEMO af)aM alOm0 VOMUBHH2ATaUEY
10)aloBUoOS 21)AIS)allSla] B)SM@3 NN
alMEBB)OSVI0 Ao HB)OSV)o BOWIG
2NO@EI TLoMLNIM BOAWlg Qldhafl@d ™l
SHla IR0 MDNN) 00)aloBU0 B 21QeMo.
@)S)OO3 NN IMEBBBHSW)0 alBDMIH:SB)
9SS0 BOWIG TVOMLOIM BOAWIG Qld)al@d
MU I®D20HH)M @A) @RYMAld@ B2V
B)S)®08 DM@ BHU8 @MAIR12] Qlds)afl
oM VBAMeA]SIEMIND@IM)o Y0} l0BUD 6l
Qermo.

af)06INIB)Bo £21e) 30a0TMVInLl 3oAV]g 630

r;o"lm)d(HG) all. 9. 21m)0illcagw)o

0. @@, @M £)20016A3)0 AHU8 @RM)al @EMIDE Aillaidaolmwowl,

&an(enald] 1, 2021



eH08 aowly audgflmy

sl mldoolagolemolae GREMIMICW 1D
mAdeneElmy malalw mleausmamlan al3dgneialo

To @10 AUMADal)@o
1-11-2020
(Wlam]. 1O0BRd MOSTWOTD
NIn0OY: memgj«ss OV S0]
®ERUD TVIWOROEM Qldh)a],
nak: eavdgoley,
@0)AUMAMal)@o.
aua,

afle@o: @GR dTLIVWOROEM MLNJAIMEBHIOS 2019-200e1 BoWlg MIAO®IQlay
TMLoMNOM BOWIY Qldh)a] WWOHOS MSals] TVoeNITWla].
M) alm: (1) TLoaLNOM B Qld)a] WWOBROYOS 4-9-2020-0L1 Od.af)V.af). 793/
af)a0.ag)MY.3/2020 MNUB BOD).
(2) TLoMNIM BOWIG Ald)a] WDOBR0IOS 17-8-2020-0L1 Od>.af)TV.0f)/ 793/
af)a0.ag)MY.3/2020 MMNIB DO O]
(3) EH(B lEDIOWVWOD 0O A(MNOLIVOMIOAG 28-7-2020-6021 F.No.M 11015/
161/2020 FD )@ &©10).
(4) ®e300RM6M Qlceogcg Lnﬂaaqmgdcoﬁ OV S01W)OS 20-8-2020-e1 DO
Lr.No.FM3/204/2020/LSGD
(5) CHBalEMIOVAD OO D(ANOLIVOWIHAG 9-9-2020-621 11/2020/Fin. CSFCA
(F No.M.11015/251/2020 D) I @0,
(6) MEZUO MVIWORAEM Qldha] (allBIVa @3 HAV(HFOIWOS 1-10-2020-621 LSGD
mMIB HHow

MoMLNIM BOAWIY Aldh)a] WROHIOS TVJalM 1 (alH00M88 MIBE3UOm1OM @os]
MUNOMOIE @EGU0 TVIWOBOEM TLNJAIME@BSBIOS 2019-20 AUBUHOD BOWIY MIBC] Alafl
@189} & WIEM. MO0 MSOMI 2019-20 ABUHOM BOUWIGIOAG 01¢a]0B8F) H U al)0OalS)
alen) Mo ®SeMMI01E0) B WIEM. &*)1S0OMm ®GRU dLIWoRAEM TLNIAIMEEBB)OS
an1moMar @3 B0l 20(@@0V] MSTW] 01¢a]od3 alj0ea]S}alle90mM ®10) 20 M aflg) 88
@OW)o MVIaIM 2 (al®HI0MIBS QO O @3 QlY SO 0B8]V 01e0)aN).

GO (alH002)BH 06N MIBEFEBB)0 1994-OL1 GHOSB CRIBH@ anMs BoWlg Mwaomleel
Qld)a] 2(c) 10, 20 af) MIAU@}HSW)o 1996-0E1 CRIDBHT a6 BOWIG 21568 gloal algo
7(2)00Q®}o LloAAIMAIHEMAN ATV ®)@ @B V)OS (KELVIGE Hq|SIOMOBHISB)aM).

¢0@3 e OOV NIMWOA|S @®IOY aloWIAN AlAIEEEBU &S] GREBWES (VELVITea]
S)Om)aN).

I 10 ©an(enalel 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

)

3)

20 QV@@IMo MEGUD TVLIWOROEM MNJalM
BBSIOS 2019-20-6)LI Gsocuﬂg G (B TVBBHI
010 ‘@owlg BomMOOLIM’  ag)an
ol Ganoo Il ©21QEMEOAIM 0 ®EGUD
MUN0al M BB V)OS &H6M BN) HUS G (B
@103 PRIA Soft’ ag)am qlog Gandaileeldts)
M@BHEMORMN) MBS AVY21M 3OLI G
mdsnod mBeguomoem oWl mldom]
QAW HO)M @M TVoaLNIM BOWIG Qlds)a]
WOOHA GRWIORISHVIHBS®  af)am)
B06M)aM).

®GRUD MUNOAIMEBBUBEE 15-00 WMBHOOY
SHmTaud (00 eIl @M G (MBo
Q12f15)838 5 90 l0WlHSG36a]5AUWIEM CAGI
alO6m Q.

G DaloWldhUB el @9 @M G0
SOMIOAI ®GRU0 TLIWoROEM MLNIAIME3
B1OS HEMBEN)BHUY MQO0IHN)AN @ GFUD
MLIWoROEM Qldh)afload SANKHYA, soawlg
MS O} ®1MBS MVo@LNOM BoWlY
Qld)afload AIMS ag)an1 ¢aTLoaNg HAIWO)
&S0 TVICE:MD (B0 06MEBBUE QIO)
GO MOS8 @1MoLIem 68owlg mIdcm
QIO 2JO@ ANIEM TVLoMLNIM BOWIG Qldh)a]
WRORE MM Ole9)am aldao.
CH0BOMIT 100% a0TMOMBaH §@3 - Ho ql
@MV -0alBEan0amaV 0Wlg AIMS agyam
BOMOHLIM 9l0QCaNdoAIS] MSHH)AN)OH6N3
Mo D@ MLoMLNIM MIVWACHIHG @oS]
amuno momlenjo C&AG-os a8owlglow
TYOEMABAUHUBHE) @MYLy @ Ao GRYSEN
anyo MBEMAN0 allEARMOW WD BOWI]g
MBE3 W0l 1)3eM M]RINI0 0 CO HHIUD
MA1LI066MIM)o BRHYVWMIMITI GH0BHD,
‘Boawly soemeeeld’ algl 8ol MSCm
Mo DaloWlWIed mlam 80¥1010666m
OO0 AVYalM 4 (aldd00 @EZUTVIWOR
6m Qldsaggd” Lnﬂoﬁmﬂgd(oﬁ OV S0] Gd(MB
MBEH0B1EMIS @B MO H6) & )Mo .
ca08 »Homload @eSITNIMOMICE @EZUD
MN2alMEBBOS aoWlg 01ea]od5) & ud
B06MesLIMITE LIRY M E:AM &9 AllWo G (M3
@10 ‘3oeeeeInd BoWI] * alogGandn)
2001 2l ©alQemo af)m MIenIaWw M
GWOHS 2019-20-0L1 WM IO Y B> 2T a3

6)

7)

8)

9)

(0o eIl enyM @M ‘8owlg B06d
MOLIMN DalCWIW]BNMOHAMN DaldWIWIm®3
M GHOBOO® BFIQAUIBH W@V V) 21M
5 (ald000 GH(MBAVAHHOB @RI ay).
‘Bowly B0emeeeInd’ alfl 80wl MSO
eMeAaM MININWMWIG MIAT) CdH O B6 O
85110661 V00 210G MEFUDTVIWO
B0O6M ALNJAIMEBS)OS BoWIg 0lea|ods)
@03 Public domain @3 @PaicIol 6alP®od3
2@®1OWN)o M(alh00o BOWIg 0lea|ods
@RaIGRINA  ©21Q0q|CSEMR 20 VMAIMo
®EZUTLNIaIMaBS)0s alqy @pslewanlo
200 HOHAI0MHRAANI0 AV} 21M 6 (ald000
®GRUD LIWOERMEM mtﬁaggd” Loﬂm’imﬂrn.ﬂ(o%
OVl MVoMNIM BOWIG Qldha] WO
560 @ROIWH6) WM.
(HoMmaId 5, 6 a1 alemwle ®1c3
lad@®1a103188)0n MIBC3w@BW eIE]2
GMINS WM HODY & TaHM 203N MI0E]
W06 SIE3 QY BO ©) WY EN3O QY @)o 2019-20
-0a 8oawlg mIdE®]ala] TVoaLNOM
Soawlg ald)a] WRORNOS MSals] @o(al
MVEM R B0 21T D). H)S00® AIMS
-@3 MVOGH M (52T 06MEBBUE QI0) O]
Q@M GUaUea BOWIY @Yo ElHHI MI)
o) WO GR0)OS QIOBANO @0 (ol TV H®
2001, aganlglo sowWlg MIdomlalay MS
alS1 al)M8al@16U00 W1HHOM W™ 0 BAd
MOgI®) 00 ®Qo0owilsleal
‘Bowlg B306MeeeIm)’ @00 eilgh)eal1g)an
1M AIMS’ @3 qVIGCH:®d  (BHATd06Mo
@RIV §AVHEM ]G @OHMN BB MIBGGUD
(1000 MSa|jABaHo @R® 20% @GZUD
MLOalMEBBYOS BOWIGIOE 00 O3
20(@o A@]WIBo. BOMOVD GUdAH] SN
80 VO@MAOMo MGRUD TVLIWORMEM MLNIalM
@BBBY)AS Ho0yOmlad mlelailenss olml
@B oW MSTAN @M WOHD®IO) WS
Qljo MEJOO®®oem. ‘Bowlg &06m
eoeeIm) 000l eile; §216Q6ME 20% @EZUD
MLNOAIME3BB)OS 6;0<u>k§ (@™o ‘AIMS’ @3
MVICHM ] (52T O6Mo AIOYOMIW GUdaHo
021D ®OT AMIWI BN @M.
1994-621 GRIOSHE aN6eE 30wl Mlwao,
@®lo®@ alolWllenss ogo® dlelyo

&an(enald] 1, 2021

1]



eH08 aowly audgflmy

mNoalM B 8)0S Bo0WlY al)d6m 20w
MO AUDT B0 WO HAHH @RMAUOBo
M@3H)aMlel. Mlaoileal 20-00 Aldh)a]M)
TV @la] MVOa02I0Y0 @RHAIWYEA]S}ADald:Ho
ABO@B:ILN0 BH6M OO B)HSCWI DSaldS)
58)0S6Wo BOWIG MIBC] AW $9) N GIM
2@ @EM WWOHABBE GRW]HI02)BH ).
@RE[0P)0 BROMOO M ENHSBIOS aldl
2l® al0lcwowm msom]l @l olsnemo
agyM)o mMI@ao MlaH & @ aul #6) IM).
g0LI00m @oUld000 DaleWoUla]osn W
058 a0wlg MO Qlaf® a)amoem
DO®IGBMIM QY SD DO E) ANYD).

10)2019-20 QIBaUOHO® B0 MBIV &6}

M @IMo BoAWIG MSAMHFIO0 TMLOdaIM
@B38)9S BoWlg 016a|od5)HUWB al)0ealS)
Al @9} M@ ®S®)MI®M}o WDO HA
MAH90019M @M®] c®SIV]5 88 ®OW]
Boemyamlel.

11)EH00a| GO U M) HUWB QUWBO DS HEMd

0ag” 8oawlg MS&H)AN LN al M 631
gloel gowlg mldomlalaflslocian)o @A
©eS BOWIG ®SO)SHWINIMINM MBS WQ
00)0S QI0Bo @ESITLNOM Easl®ad6Mm.
MGGV VIWOR MM MUNOAlMEB B)6OS
IO 2019-20-0 8owlg mldomlal
O HHOMOEM UalM 1 (aldhd00 AW®O
98 Mde3uo MTBH1V5B8B©).

12)1994-6£1 GRIGHE onenE BoWlg mMloa

o®leel 10-00 Qld)a] (aldHd00 ®EGUD
MN0alMEEBUWE BOWIQIM & 6m £6)) & Ud
modaflaf) HY1OMOC 6 2TVODIMSH0
309 o)A WIECHNNE®6NE. BRI
aléio 1960-9e1 milall@daudalay (o 1

aflGH6 UM, B6mMe(S0Td @R @Pa]1@d)
21368BU3 (aldH000)88 MSalSles BoWIgl)
2J0®EIfa|S DEBL0VINA AlCWWOIEH:
nElalo)o. B)OIROWO @GRUTLNIAIMEBS)0
o fl@8 20TV @OAN BHEM B HUS TVAGa]l
2j15106mam1dleoss MORIEMI® ENIDW §@®
MI0EAIQIMIBHIO® MSalSles aEW o
edengl alo)am  @paiqun@lensm  aouwlg
Ad)afloel 9EELOOaLNAG.

13)1994-081 GRISHE@ aneME BoWlg M

ool ald)a] 2(aUl) 1996 GRIOGHT3 aneNS
aoawlg algeBgleal algo 7(2) aganlal
@RMYMVO)a] MLNOAIMEEB)OS QBRI
BoWQoem MSCOMENBD. @@ M)AV 2]
100% a01MOMBoH § @3- >0l VMBIV -6alBEa00
2@IY o1 Qoem Mo@uNom soWwlg
Qld)a] MSODWIAUOYING. DHHIOJ0 TV 2IM
4 (ald®»000 G&(MaVAHH0 @1 LSGD
N0 SHOBILN0 Qly SO D06 W) 6nE.
DD Va0 210 OMIG3 MGRUD MLNJalM 6B
8105 30Wlg anlmobaH @8 BOWI] 2O(®
200 10l ®eq|S}EMOIMBS  MVOMLNOM
Bog Qlda] WWOGBOIOS TV)alM 2 (aldhd
oms88 9omoal MlwaailoyrLaoeM.

14)@peml RoldSled 2018-19-001 8oWIg

)OI VO HOOD VI 210 L O 2106
‘AIMS’ @3 VOGCE M (BHATHO6MEBBUE MS
M)A GRILN OGN0 2019-20-0EI
BoWlg al)M200E1HHIM & F1WIAM®)o
af)M WROGH0}OS QIdBAo @ESITVOOM
a0l®@o6m. @l HleleS1ed 2018-19-
GRIW)o 2019-20-GRIW)o BOWIG Bo)alaf) MS
oM @IMYo @UoaHla] 22laldS1o3 2019-20
-0el 80Wlg MSOM}M@IM)o WOH®O0)
@S Qo ELJOO ®IEM).

G2@3 AMDO W aldlVeMla] @EFUD TLNOAIME@BSOS 2019-200L1 BOWIY aljMOI00E]
#HOMY0 MEGFUO MLNOaIME@BB)OS BOWIQ aflMIMau @3 WG 2@ 20V ald12®eq|S;OMO
88 MleeemI@d MM allanlGl@oImlo MoMNOM SOl Aldhla] WWOHAM MIBEZU0
M@BHEMOAM @RE A 9910189 aN).

ag)am
Al ®»CWINS,

@RMIG3B®H)MIB HHISIWo
(adalawag”

an@ldh)maAd. Sl.ods.
2RMOO3 HAV(H 0]

I 12 ©an(enalel 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

k a0 IAOOACTD 63001)1(0)" -2

6(n1ORS MPINIEHTD

m}anmd averlo sl. & mjenmd anaVLN0anIMd

2Q) CLaIDRBQHOSEAHRIMOD 6§D
20O GaldRBQHB)o @RSITLNOMAlo20W]
Wwoa/adw queegladmicngs m1de3wd
@BBOWOEM VAN QAUCOMNR®. MM MIAe3
JOEBBOSB MGRUDIVIVWOEOEM MNIaIMDEICTIG3
GBHOW B B1HHM D O lo®)R02MD AIBSsoU)
(®)a] GRE. ME@BOM Hald®)A0INDTY
a1dasilod) (N)a] GLBOWIBGla] elqulcd 9uweals
GLalORB Q) H BN  ©ald® 000D
qRodlowy &oilgl/cEeMMVAI®] BEEMOMOM]
MNTICB6NBOY.

BOEMOMO®] MTIHOM 21)2®LIOA|S
@RWIHIOMNIMo  MVoeNITWla) MIBGRU06BBU3
(OT® LIV O ) HB)OS &0 O 103
1997-621 GHOS aleMIOVOV0OR (Hald®)D00
2O aleM®:8)9S MSOMla] )alge@Bgloal algo
4(1)eno MNOaeld®dd TUOdaIMEBBS8)OS
S00OMIG3 08 2mlavlajoelgl @R g
Qldh)a] 217(1)elo @R 98B, (NIRAIERIOW
OO)BHSIT 25000 ©)a 1 NHSILNBS Glal0RHQ)
HUBBN)0 GENIODHS alEMIOVO)Hgleno M@l
ajoeNglegleljo 50000 0)alss) 0)&S1e)NSs
GRS HUBH0)0  HEI0aleIOVOD)BHSll)o
G3080a]|G0auM)®HS]elo0 B0) LlGH0 0)alds)
MBSIENBS G IOREQ)HUWBEN)0 BOMIVAIG)]
@O BOEMOMAT] MBIBH6Mo. HAIOM)AOONMTIV)
qRoglo &eilgles @EEMOME®] AGIWO
SIMO®  O®ILo GO )W H6)88
GLIOBRHQBUBHH (D06,

aBOQS}H9)aN  BOIAOD  (alQIyOD]HB)OS
a®la] ©alelal qoeITWla] WOOEM BOEMO
MO®T M@BBHYAN @R W00 aTRNIMOMTM)
DENBOCHENBMYENE. O@IMGAMNE]  BOEMOM)
20188 TABlEN)IN BICOD GAIORBQ)HS)
OSW)o B0 Ol CHOAY af)IYIED] H)S] QIO

#66mMo (@M (afleldlmol agqyleaq agam)o

alo®)o). @RMIQUM" afeeIMIVAd §eavY

al@leuoWla] Mlelnllenss eauanyud 6oal GOg

(alB00@06M Oafl GHOTY af)IYICAY  @QIOO

GHOETBO).

BOEMIMAM] @IOY® alOW)ANBHIVEMEBBSIGI

0G9&00:

1) @osmom)a®] elEla] @rsmi QIGaHOIME0
(edQIy @] @) 00ElB0H0@INE L) B

2) awEaI® aRleag ©)dH BOEMO
MPDNOVWHHIUB 15% QUIRGRUIEN)D (oMW LIUB
Mose AUdWlaflaj®) Ho0eMadem @™
QIBRLM )BT 0Z0BIAL.)

BOEMOIMAM] M@HY)EMIIUE @O (ol O]

mseome: O1®] (50038508 AUFIGWI !Y6emM

6RIS®Y MUl AUl GMAIES0) af)aD)dE:)S]

©10)20MEEOMIB®YMNE. (ald.d.al algo 3-3).

2Q) ONRSQHSIT WD Ay® T ®R0W]

Hal®)R0AC GaIORHYNHBIOS MIBQJa06m

o@1m) allEed® afqYleag &)S1 @G0

GHOEBOM)6NS.

20020 (al OB WBH9)BS ) qYIC
@QO0IHYIN® OO (ol ¢TI0 Q HAUWA
9alcwouilajosm. (PRICE - PRoject Information and
Cost Estimation). PWD eésls alleonomlad 2014
2MAICI MDD DalGWIUIIHHIM @RY©oEla] DD
GMOaNQOAIWA 2016 HaN(ENRAIC] B)®EIOENM)
LSGD ag)e@ilnIolod) alleoromlcd  9alewo
2] oyseEBle®. Mlaiailed IRC 203VMIdEEUD
(al®000 MORTH, MoRD awoQ G0oW (alauy@o
®BBN)o MOUM@ eNN@Wlod) GO
(13002)88 CPWD awoQ &dhSlSo (alaljooils
BEO)o @RYWIOROBHIWOET af)QYIEDG QIO
H6)aIND. WOQIENI ST 2 1002BUTIEHIM®)0
(10GBU0lS200] AIBYMOW MVOR(USB:U3 ©alGWO

&an(enald] 1, 2021

13 ]



eH08 aowly audgflmy

Do) MBS (a1 O] SOMEBBUY DUBHS)COMENS
®)e6me;103 Beniaudalal WwoQ @QI0oHs]
@0 13000 ¢MS] af)qYleadlod 9udeals;om
QAN@o6M.

QWOQO (alB00MBS (IO B03H6) @RMYAIG]
SOOI WOSHIEM HaUWL@ Boal GOY. DO
B0LI0BILIBBSIT alj@)as] MR HH00)6ME.
mlelalod 2016 ©e1 Wddad] Grmoelnslay 8oad
GOQMU (ald00MBB MIOHO)HBOEM  (aleniely
OOIENSFO®). af)INO@3 aflel HMEBBUBHE BOBHOY
GOQ MM@B00)6NE. DB32a0MAOVS S00lea aflel
0L10502168B88103  al®lat £6 0186) & oM
®algyM®@. aflallw WoQ (aldhd00 (alalyEODile:
BeY @RoN1BHOIBO0a]5 MOBE @SITLNOMm
Woa90] HEMIHILS GR@IOM HH)9S 630600
(AIGBUOBIM)0 NIDWEHAIW CHHITY EDMAS;TY
&)1 @myadlajoem afquleag ®mlo s
HEMBHIBN)M®. SO0lOMW)o MIBHHY GOQ
@mM)aIGla] M@H)MN AQ) MMEBBFHSWV)o
aflelconsIajo GHOTY MBSV @oMYAIE]
B9HOM aloslel.

&»000)H0Q MCAIM MSAMIAN  (alQly O]
SF08 @01y Mlosslong 15% CP&OH (10%
CP& 5% OH)@p @] @om)aIsla] M@0
©®06M. af)IMOm3 GO (alaly@m]du8 MoRTH,
MoRD M3ealSlafleseeHmIed MSaode)emioud
alalw @mo (alUyE®I®H B D®1M
allglanao@l 10%, 15%, 20% Mloseslod OH
@PM)AB M@ BHIAMYMNE.  DIEMEBISMY
AlGB:08 MGHIM  (alAyEm] MSOD)EMIIU3
Mlos619a3 7.5% @R 60AIAOA0W 21032220
a)QYeag@3 ©UBHA|S)O1 M@0 ®).

GaV2a0 Y HAUWOIGE @®QYO00HIAD  af) QY]
CaAQBHSIGE @BH>B)HS VEMIMUIT(Gal0ROW
S Oy® AlwITuMIVR5H0008s1E)0 B0GOD
(a1 O H B0 BAINE LDAIWOW Mo ALY
2036|S;IGIClH6) &, HeMAIN@ AUBHD)H
By eealadl®mo @GRMAIG2]}OBH0MR)88
QYOG @QI0OHD) B>, GOIT GO ILIDHE)
MNIOWBHALIOM H@QIW CHITY EDMWAS MV
DUBOS)OM), BENITLAAI WO GQOOIHE)
MU0 @0BBOY GOQ alBlEMla) EDMEIBUIHE)
CHOQY MBSV @MAIGHe)H @)S6EEIw

aflel @RADSHOHUWB af)QUICagled D6N80B03
TLOW I HWBBAUWOE.

0af GHOqY o IYICD] @®QYO00Es] adla]
®aleinl Mluniolen)emioelo alltosao® )y
GRY ®QIOIHN)EMIOS)0 GalOBHGIOM al)Ben®
90q|}QU0)COMENB®IEM. DBI006MAIWV &0}
OHSISMIB2REMOBIM) G ORBQ QIS
6MI0U3 eI(BlablEH9aHU, oiMilod] ag)avlales
)51 O} UBWV0)COMENMBMYMNE. aldLlo
M1BEDIEM  GaIORBQHSIT  @RYQIU0 O DB G
@PG(alda] GOOW, ald0al], OOV GENIOBW
aanlal &S] 9UWB6q|S)EOMENB@IEM. & )S]
OASB/ RWLICTVRM GalORSQHSIC3  @RYBJo
ROILIBY® 0a] QIO)OMEMo. alMilod) @RAICDY
2066313 HNAIBLD] BEMGHHAY TN 60
GBI @) H)S] AUBHO0)Tm6Mo.

@PG(al02] GOOMUIMOAINdMO® duNLlo RIBY
2OHYMMIM) @GN aldLlo aleMIW)AN GlalOR
HQHUB MSalenen)Mm® aIfl aleiGalo$)o
aldBlo Dal®)HMAIHHIM  TVIWIHHI6 @
QID0YNE.  &)S1HAIBS /RLICGTVRM GalORSQ)
SE03 963/ @] LIBY® DO0a|d89)M IO
2EMI alMi OIVQHUWB  TuNOailemam®@ aIsl
@Al Ma(]1Q @RIV @)0)OMIS)O0)
MUBIEH0YENE. )SIHAUSS /RLIGTVERM  GlaloR
S &gloal MMM (alQlyOM]BU8 & 000)
&00M o) BOMIHHCIHNHWo  @GD TVAWO
OB BHEMBHD  O).af)TV.6D.6NNWIN0W]
MITWE|S §aICYEME (alQIBCMMEBUE ©LNO
MV2Wo §21YP|SOTIBlENM®)0 AUl (SWE3
06M MSOEMM@OMR 2)EMNI §9Han0M@3 enilad
M@HHQSIAN TVOA0I00 DENZIHHI0Y6TE.

>gIsmldmoemo 9WBeqjes alele 2@ o3
MSH6) @YAUWINIW GalOBHHQHU  NIa0)
QB GalOBRBQ)HUWY @RV MIBQa0emo
MSCOmME]l Qld)o. MO0 G0 Q)H G163
60600 AIBaHAI)0 Y BAHIWIHHIM HGRUTIHE M
(I ODIHSB)0  @OO@IOW @RSH:RN0 HAICYSO
GORIA|S)OMEMo.

B30) @Lmoa‘ﬁigﬂoag} aNAI(AIBRIW a)BO®1H:0
MOMIMOAUUWIA0®  af)LI0  CLISH:EBSB)0
GlLIDRSG ®QI0OSN)EMNIOWBOMHAN DUBO|S)
O@IDO)MEAO af)M B8 aldlcuooWla]
900 ])QI0)CODENBGIEM. Y

[

6)0.0(_6‘0_I30J(O’] 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

CUIBM al@Cgimileal
M3Om @10l ud

V). ag) 0. AV EADIaH

@Rym)alo

GHOSOMIOL! HaIOMTVAIAOVEMEDIO)
WOM]H0)MMIMB8  @RSITLOIM AIMBEMD
63BU3 9UB6S)M Al MBIV GAVIBMY alBE2a]
2OMIE3 21-06-2013 MO6M aLABHHIB GRoW
&0laj®. QAUIEBBO3 MSalS(GH2EBSI03 &0y dhH
o, MA@, EMAAUIBIGMo ag)amial 9O
20BN @IMSS BOMBEMDEBBSEM 19 GRW SO
WeEBSEeNW] 91360 |S)OTVVIHIBB®). 0 YO)EEIW
DOMI3 al)0Oq]S)allaj@Im)euoato a0MIieel
@RGMd&»o MINIMWMESIG3 CRBNMIEHU3 DNz
0l536nE. MValals:0eInOm BENDIGSI03 @
&Aljo aldMUEIN® OlOIVIENs8 QI0E@BG3 MS
alSB06EBgElod Mmoo AI@IM @AW MSals]
(H2E@BUW DUWHSIM @M. CHOSOMIOAI
GIRIBAV aldE TV CoaIRIVIGE 2EMEIVISI8S
(alWom ogsmacrb‘ ABOMINBHOHVWMMBS Qflelwl
0)TMENSHB6N MIOY GalBHHaND.

"aemdoHnad’ m-n38899GqIav (GeM)

2016 2R)OOLI AIHO CH(B TVABHITIOY
Wwl. 2. af) WV &WI €0 cH6mM(s08 ] @I
(ad»000 MUl MIEHEHIT3 TLOWMEIBUd Al
MHNOAIT3 Wlamyo GMAIZ) QIEBBIAM AV(MUBD
aoem Mlelailenmeowlo)MmMd). ~loaUEIN®
ol WlenNss QIEBOE AV(MIBIWO G (M
MA@ @AUMVOMlaflen o 2016 =OOLI
@3 TLBHHIQ MN0aIMEBBSIT3 TVOWMEBBS)0

BALAIMEEBB o AVA0O]E)IM@IMoW] GeM
a)aD GalBl@ 30} BOMBOHOLIM 9logGando )il
S 01ENB>WIo HalY®). 2017 OLI RMOM
aflNOMaHy@ 0@ alSo 149 DUBOQ|S)O]
GH(B MBHHIB DaleWIEMIBNUBHs GeM ?)c611
mw)88 aaseld @MAM] M) BW)o
@RO® MIBNINDAOSNBHWVW)o Oald@®). 2019
afafl@d 160 cHegemlad GeM meaImWss
Q068808 Wl@eninvaofeyavlel.
GeM 90 Ga0801)0

GeM @3 mlamyo qVOWMEIBUE VA0
Ol ® CHOSOBHL! MVASHIBG TLOdAIMEdB
103 NIDWBHRNIHNMDIMBS @RYBLLIS0 af)aD
MeIl@d 2018 aga @3 momuailenen eguodms
al@Gaay 20mIel@d 19 «f) all®1Q 80)
@RWLOWo &)51ea 3o aflallw aomasmweaBud
0)at1:012J@). 21568BS1O3 )51CG2|BOH@3 AU
OWHsIRNo CHOSOWINAI TVBHHIG qUNdalM
eBwss GeM mIdsnimwadssloloyarlel  av.
9(afl)M0.7/19/ag)aV.all.alll GlO®] 26-04-2019
(AlH00206M BRO® MIBRNIMWAILN VD).

BHOBOMINLI MVAHNIB TLNIAIMEBRUT,
GeM @3 elgy@0W1g)88 25000 0)alWEs @)Bs]
ENS8 TLOWMEEBSlo CALAIMEEBSB)o MIBeNIMW
20@)o GeM @GRIM QIOGEEBEMBMILT) ag)amn
oleninwm PR3 alBeayas momieldd 2ueq]
S)OTNWEMINS GHOBOMIOLI TVRHHIB GRGLIEI

6an(enialel 1, 2021

15 |



eH08 aowly audgflmy

Oleal @)@180Wo MVMIn006MEEB8)0 GeM aelss
200)H®)0 alEMUEIN® AIVEBBG3 103503 @]
Al®Oq|S}HW)0 alTO).

@Q) 63RO A1®IMB)o alolBl®]d:8)o

mlelalled &I1e5auad, eﬂk;cu? MS6eMRA,

D-6(a10H}3000 DUWHa|OSVIBS BOalem

9SMNEAd 2)@LN® 2] ANEBG O1TIHUW @I

aloW)aN QIEEBENGWB3EE 2@V alBll®eq]

sigienes.

® 25000 Q)alWI@ HJOANBS AVLOWMEBBUB
Q10633 M @M

* GeM®3 IR melom®m 25000 O)alTWds 2)dg
)88 MLOWMEIBUE QI0ERIAM @)

e GeM®@d mlam)o MVOWMEIBUE QIOEEBIANO)
MAH9A@ BF1010H6 MABHIVISIBS Qld)al)
&8)0S alosEBeia)

®  $)S000 HMIJGOIG:S)0 @RMYENITWL VIR
(80 GeM @3 mlamyo QI06aB) M@ M@6n!
TWeeLIBsleN0 BRHVM CHOZ MVAHHICIONG
BOMOOLIM GaldB5MT3 @YW CPCrs MGEIM
QI0EBB)IM® MIBENIMLASS W) 6NE.

GeMael qVIMIOMId: MIMBEAMLEEBS)0
[l VRIGIL VRN TG TERY [V BRI TT=TEY

CHMB WMAMOLIVOD1O] 832a01md
OHABINI0I6NZ0 Mo. af)al.1/26/2018-ailaflw]
OI®] 2-4-2019 (21000 Hl.af)al.@RA, 2017 HLI
0)u3 149 CBBND HAITDISIENE. GRAND (ald000
25000 @)al AUOHOWIBS TLOWMEBBUS aG®) Ail®
OEMBHOOMIE3 MIIMN)o AUEBBIANINIEN). 25000
Q)al M@ 5 Eld:Ho 0ol AUHOWIBS TLOWM
6333, @0ITMD MM AU M1Ben0
@060S1T 060 MIOLS CORINA|S)ODIW
mdzmomoail@d mlamjo QI0EEBOANMM@O6N). 5
eloHo 0}alUdd 2)&S1enss VoW M 6EBU3,
GeM@ eigyno® aoemeeealm milqplod,
806Mee eI oleuda’ 808aHm Tvoailwomo
9al6WOUila] MIRNINWEOW)o NIlQIHUB LI-Y
20861 H)0600 MO COINA|S;TMIV allmo
M&HOOMIT3 WIaN)o AUIOEEBBENBMOEM. QUM
68303 MBI W)o GeM @)GEIM QIOGEEBNS
®OOEMM MleNIMWMW)OMBE;1EN0 MVOMIAT]E:
2OMBEMLEBBUS QY@L IO @ 206,

=l.af)al.@RYOIG3 2-4-2019 ©3 QIOYO
©1g)88 20Q6@BUWBHHM)aTVaEla] MOSI®) QIO

GIRIBMY aldEayas 20mIelled GIYAIL MO GEB
OO5HWB aoyololglal &.ag)el.Erad (ald00
MBS DOMBEMWEBUE @IMIIVE1a] B ED
GeM®@3 mlan)o MLOWMEBBU3 AIDEBBIAINM VoUW
BNBHW)BSB) af)aTN WOOEM QIOEBBMZ MSM)CAUI
U3 DENBICHHENSMI6N).

cpres- Centralized Procurement and Rate
Contract System

SMILGO)BHBJo BRMIENITW Dald06IM
@B8lo GH(MIH M0 Q1063 ®IM8s
B06MOHLING GaldBS@3 @YW CPICs MCRIMW)BS
Q1068B@3 011 CHO8 TVAHHOB  AVLNIAlM
@BUBEs MIBMUMWAOBSIVIS)6NE. cpres ag)amn
CH(BTdHy @ QIO@BE3 V(MBI ® oMo a3
aBBMBIVIWOW] HBTIC(SOIMIOM® MW
NNaflg)88®. MoEn)»hud 0)alle:0lenym®]
MBS 2 NDGEIV)0 HBMEIESOMVIMOTMBBD). L.
2(@RA3.51)M0.25/2018/ Hag).sl.alll GO 01-02
-2018 (ald»000 GaldASM ©alEGWIUIBN)M @]
m88 208QCOal al)0eaqls)allaflg)ens.
www.cpres.kerala.gov.in af)am s06mde e eIad
Gal0@5eilad MEHHIB TLN0aIMEEBUBHs equad
821QoaMM)o WTVA 6HMWlo, aldmieaIGMS
af)amlal eleimss] eMAlS QIOEBO3 MSTMO
QIM@)@06N). MVOWOVEM WOV DalEWOUTlEeIaM
8ag).Sl. a00BUHUVO)BHB)0S MBS aldlEUDo
W @IMYCUoaHo BRYAUUDLAIW EDMo HDVEEIOND)
S1HH0ANAN @M. @) B)MB00WT M@}
olmss mlsnirwmomes.  afl.avl, enaieso
a}, (nNa8A, ).ail.ag)aV., MEIMAE, GaNoE56H0
aflod 2)®enw MmEBU Galddseillod eI MO
em.

CPRCS 90 6quodav al@Gajav mamienoe

MWA0908 @Rl ot 0l e©TVAd(S
OHLITIA 60086003 moallwomadmlenns
2O(@ER MVBBHOB MLOJaIMEBBUS Haf).Sl. Dalds
@EMEBBU3 QUIEBBYAIOMD aldS)8B) af)Mm) 6af).Sl.
®aV©3-1/26/2019/ail.aqv.l @@ 18-03-2019
MVABBENLIQ (aldH00o @RYBYLISOMIGE TVAH6HIA
M13EZUTlBN B0 @SGM GIROBIY alBGayay
20mielled MINIaAW® 2UWBeq|S) O} HW)o
0210

a.9(all) M0.10/2019/ag) V. all. a]
@1 22-08-2019 (aldh000 GIYIBAV al@Ca)my

[

©an(enial®l 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

20MIel@d 7.52 o) al)@IO eleMWle: &5l
32]R09)BH®)o aflallw MVAH9HI@ MLN0aIMEBBUd
©alo®)0W] Dalcorlen)Mm andduiealwd
ey CPRCS ag)an 8306mMeeIcd @alod5ad
2)CEOIMWBS QIOGEBA3 B0) MoRO6M Olailwow]
@00 1B Gla)). IS ES0MISa0 @A Hag).Sl.
Qldh)a] $HOLIDG0LIEBBSIG alj0ea]S)aileeyan
208QEO6UMBHUY Q0BRSS B0anTMVAE20A@ atoeil
GHOHENZ®IEM af))o AIMUIBWIGS V)2 ilaflaj]
SyeTE.

MEMINS TVABHNIB MLNIaIM BB ST
SMILF0)HB)0 OF @RMENITW Dald>QMEBS)o
MIEQOBMY al@GJTS MOMIT (ald:00M)88 AQ)
QeEB@d O1oleglenss a@s; Mo o)d6m
20)0 MEP@OVIGINE. GITROBIV aIBGa TV Qldh)
afld o aneB@ IlVIed ®MIeEmeMow]
0000 M@3HIWgle).

01a@Ra3" HOICE CHHIMI(SIBHQ)o
(e3.e3.au1) cqRIRAY a1dGajas Mmamieno
@0.9(afl)M0.01/2019/ag)a0S.adl.alfl GO 2-1-2019
(000 GARIBAY alB@ET BOMILNG Al
alemMWlds 7.51 @)516 30 0la@g2Rad” H0a3Cd
CHIMB(SIBHY af)aD AUY@IIV® Q063G 01D
93OS} OIS 1.

@R Uo) al (@B Sloel ceow MdeH
OmIM)o £IGNI00S0] alBlBUIWMTEN0 @RYAI
Y020V DaldE6MEBBUI AlMEEMBHIGBIG3 MlaNn)o
aes)m ololoem @)sdam) AmMIEyM®).
a)MO@3 @RYA.@RYA.aV] (alH002)88 AI1063BAING3
Daldh0eMo AlMOMSHI0HMW DSATVLOOWIG3
GRG0 MN@MIEM. £106N)G:SIeNo @YUl @]
®GleNo MSAMIM B0GO0 alBlGUIWMT &0
Mloss Muee)m aAllwomGd HSENBOYE:u3
BSHUEM1BHHENBMIEM. MSOMIQ  lBIGUOOWM B
8)0S af)eo HEMBNIAF] Mlunile wlosslod
£106n1/ @R U0}l M) MTIB1WOMT ATHWOB)
M @oem. VAN B1OM @RES *elgomIeel
MesHalo 5)0THNN) a)MN® 0D ITHIWIOS
BMSM6M.

MLEAVOIMHOM GOF GBHIMI(SIBF TV(MIGIWo
TMLOMLNIMOC GOQ  CHOMD(SOB:
aUMUBIWo MIBOMEINEHAUIMB M0.9(all)Mo.6/

2019/ af)aV.afl.all GO 10-04-2019 (aldH000
@020 M2 flg)6Ns. MLOMROIM@T  TLOWIOEM
WOl DalCWIUlHN)AN TLOWMEBBB)o GAVAIM
B30 TVA0GHH)MNTIMBS AI6EBME3 Ol
ol GeM oM aLoMLNOM TVALHIAB @ROU1d:
dlajlgissolmocd  mlvaile Wlosesled cquoo)
& al®moemo ey @IMs8s c0g
CH06M(S0B] 0103 MBOMEIEH) O @020
Mlapeaisslene Mogl®aIno GERIBTY aldEamy
20MIeil@d @RYAILIMOW GRAVGI QId)OEIIWIS]
al. @RO®IMOGS WMEajoP)o aflallw Tundalm
EBBUBBE GOQ GHIENB(SOBH M@ QIOYAM)6NS.
GOQ GHOEM(SOHHY TV(MIBIWo MIBOMEIOSH)
QM8s lenimwm M3eQ3MY aldEajas @omI
eilod 9Ulna|S)omMME®INS MY lolvlenss
QIOEEBAN0 SDRIOGIB)AN@IEM.

GIRIBAV a1BGaaV AUd)afload (alabam]

BHOBOMINRI TMVAHHIR caaIrIVlnel
QI0EBBM MSalSlGSIT VAW BOQEBBUY
96mMe0 W15)88 aV0a0 2l M@ GIYOBMY
al@eoymy momielloel ag a1EBG Ol ud
(0IH00MBB QIOBBLNHW al0ldl®eq|s®OW]
alleigloyemoaym®oem. GeM mldsniaw
D0HSIW V002 IOJOMIG3 RMOMS aBlMNONBat @3
0)81G8 Q6N & )N A0Q BB UWEBH M) AV ©la]
GIRIAMY al@G2jaV @omiIellene @RWMYAVLA
2|)88 00Q6EBU3 QI0)COMENEM® @PMIAI0YA06NM).
)S00® 20MN@3 (11500088 07 QI06EBE3 O10)
SSIOLI MOMBEMWEBSIE0 B:0RI0M)TVL@AIW
GRBOMIBB)0 DENBIGHENBMENS.

GeM, CPRCS ogyan 20d@emglenos
)88 AEBLING MVAHHI8 alEGYWISMIBHNUI
@MNAISIAN (10CWOUIld (altdMEEBUB @S] ailel
DN0)O0) al@la00MSalSIHud qurls:Glos)aIoad
MUAHHOA@ DSHAIST3 DENIVBBHENIGo BRMTIAID
@3@06M. MAVUITWIGR0W] MVOWMEEBU3 RIBY
2066)IMOENZAT) MVEHHIG GRICIHIT QO JOB6)]
@O@ MM 203PEBSILNOHSWBH  QI0EBBE3
B)S)MO3 aNLI(AIBRIBIOAM  HO)MIAUNM O
6Mm. DHNO0YEBBSNLIOHH EGARIBIT alBGayay
QU)o HoeHoelEsglenss a0dRmldes
MOEBBUS DalEYWIBMIBHUBHE TVAOOIWEOD0H)0
af)ayo aileivloyomyam,. @

6an(enialel 1, 2021

17 |



eH08 aowly audgflmy

k . A DA 0 T .

S 6Ma0BCAHND

acmIL:)md gl. 62033

‘@»MaNBCHHUM’ af)aD alBo BH.af)aV.
af)0.@RYOIGRID OH.af)MV.@RYOIGRID DalCWIU]
ajlslal. maom2ow @RAMNOMIGE mualomlw
QMo @PLOAID Substantive Appointment ag)an
QU0HH6M DaleWOWaflfI8B®. B0) GHWOIG3
9UWOa|S}OMealg TuOloo @IV @& O] ealBs
80003 MWl 66 Oa]S)EMIO I6M @PWIUD
@p®eel alddem @Powa0W] M00JMD (6.
af)M.ag).@RYA@ aldd@S 1, algo 2(7) &06M)M).
@M BBaNBERAUM af)IMDOEBIMNE @RACN
20BN IND. (1000 MWAlEHE|SIEMIOUD @R
AUye®as @) OMV®Hlod enalemo (Lien)
eIEle)am). 210AIMOMIH WldalalMo Od:.af)
I0.@RA. ald@S 1, algo 12(18) M@3BIAM)6NE.
ealemo (Lien)

80) mudloo @M ®GOIG3 qmudlenow]
Dlaleneqls B0} RIAUMSHOOM @RAVIAVIELY
OOIMGUDaHo @Y MLNIMo AlallHe)MNTIMSS
@RAIGIMOTMWO L10QIeMo af)aM) aflsles)
Mmo.
6MaNACNHM @RMAIGlnM@IMs8s3
(o1 XeT (1) aP: V)

1) Mleleueme:0elo AUlRWE:0200] al)domlwo
fl@lenemo. 26900) QlWOEIGE OIS
@00 1B ® Mloleuemodmdles (Approved
Prabationer) 20(®GQ &H6MaNBCRUM eIE]
B9 BRAOCWBS). MloloHeme:0elo aflz
0000 ah)Bomoss] mudloml@am(
&6ManBCo atM) oMM &0 O™ ©1 86 )aM
@BV @P(a))ai] 6(aloeenIauemad
ag)am) alglee)m o).

2) 80} mubleo GHAOI@d qudloo s¥lal rIBYMO
alenemo.

»H6MaNACDHAd M@IBH)aN ailwo

MamMIWlH:06] 30600 AlledNEIIM) calnElw)o
(ale@ o MVImlewodlgl llquieud avyeles)
D)o B0600 RIAUMSBHOOM)o WA GIV®]
SHSI03 BHNBandenaum LIElenam MOVee

@WOUdHE Ll MaYAOW H@IS®IOW) 86
@M @018 VINeIsIGlolad 6@®Ig)®oeY
088 @RoNIHI® M1 e emod N1 86
6EMaNBGCRHM @RMYAUGILH)BHWIo 6IQAN).
avlmlewoolgl elayled age@®leljo @row
OO GSM QIY)EMIOWD (aITV@)® RIUMEHI
01 O(EMNIaHM o )BOWIWIBH1WV5Iels:103
BRWINSB AOIBHSANOB0MNE HDOF)MIOPW)BB
@RUBHH al)Bsmoon®io EIElGE)N). O AUBOO
(ORLEYINS m1<6cyno1‘ﬁ6)6)gﬂ(ssa@ czoeiloosm.
80600 afllconomlele 988 Tunelo IV Id:d
GBHH0UT B)S;OT GalBss Muledow®io AIE]
BN MVOa0aldfo DENBOAUMB al0Slal.

6ManBCnaHM LIEla] 210UMBHI0)ONS
(Al @ROIB:IUD63BUY
a)@em @oo®Io eIEla 630) 21AUMHHO

QM ®IO® G2IGHNMN (AlBH00MBS GRAIGIUD

aBud avlerleneam) 21568803 alltormoee)IM).

1) 0&.af)M.@RA. alo@S 1 2150 21 @MMVA0]a]
MBHHOCIN aBO®O0) RIAUMSHOOOHMW)0
ABO®IOHH MIVTIBHDERISN)0 MuNLlo 20O
QRAN@OEM. af)MI@3 MLAlE00AOW B0)
R1UMHH000M EPWIWBAHN LI0QIM MBS
M @] BWHHOUT 06D VMISMS8S
@M @H0ceIss Tuneloadqomoailal.

2) Od.af)0.@RA. al0d5 Il 2150 33 @MYAV
@laj 80) quhloo @M@ BBOMEIGH6]
S)6MI0UB @Y MMIMBHWIE3 ¢Roel 0219
QM RIAUMSEHIOM 26HQI0) MAVGd>WG3
Mamo LIE1ENIOMaldHo M TVLOW LD
&3 @RWOUBHE LIBYAIM:) 0. BAN)BIM3 @O
6200210 CMAINE:eIvsaailam @S]
MLNIMAVBEI] BHIMIMENV UM al(daHEMI
(Compensation Pension), Gd»0MIMEIV UM
(wogiailgleo ausfle:@land. @R®eLIH;10s
®OM 20)MWHOLI CGIVAIM@GHILI0 Hal0BaHd
@MY LILEBBUBBY M HHO BN} QW
O®I@3 26Q00) Mlamo (@OFaN vMISO]

[

G)QDLGQJA(')J(O’] 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

£1066meslel)o) TuIle:@1ee)o:.

ald0M0W)88 &HY®MYMIBalanemo (Officiating)

80} ®NG]HVITI LI0QIMMBS BOIV)OS
®OT3BRRIE: @PERINIOIIIMG @RWIUIHN) ald:0
2001 &00608 Mlalendo. G@ROMOO
MBARODIG MWAlHNea]s BRYUB aldk00 di®Y
Mldaa06mo @RLNAID officiating @R c=Roeil
0219 HWOHEMAT)  aloW)MM). (H.af)TV.@RA.
alo@5 I algo 12(22). ®B9a00MAIW] HEMaNBEH
UM eldla) 30y AVINIE W BoUIgAHe
@RI’ 3owlg 630an1MO0] MLNOMEHWQo
eIElEe)aM af)aM) HOJME:. @MIqRAZ” soalq
802013 O DNHONG3 HeMandeRaum eIEl
BDYMOAUOO DEZa0O®IN) MIMAE ews
oMoeolenss elld mleimleden)o. GRHM)
030N a3 aV)allaflaj®) (alsH000 QMBOW
MIMOAE el e oleal a8¢1alod
GAOHO0000U3HE MOlEMIVWAMo MEIE008 &1V
£l D TV9a0210yOTI@ BOWIGR GG
EN88 B0008 ald0a000 (officiating) ag)am
mleil@d aInlod v souwlgd @av@ls,
Dleelss TLNOMEHWQo M@3E:] MIWaleean).
@RBYo alOM®OUY @RMIqRAE” Boawlg Boanl
M3 I HOIBE aldos900m)o (officiating)
mInlad slww s8owlgd @ad e w1
al)@epoowano (substantive) @RWIGlH)0. WD
Rlane9o0m @eMIqRa” sowly 6oanlavd
NGBV HHeMandeaaum eIElon)emIoud
mInled 6w a8owlgd ©@a ®]e wlacs
@OWOUWBHN)BB LIOAIMO Mayd Ha|S) HW)o
(N @)@ OMGlsdlecaiss qlmlewaolgl
eNqyloel @RS)Om WIWBEE & 6MaNBCR UM
M@BB)BHWIo H21Q)aN). MO0 ) 633 UBH6)
DO(MGD AIDAIEMo DENBOWB1H0)EBWIBS). aldh0o
S OIMIBAU0MOMIG @YV B00UWBS @R
@M @603 el pmsowlclseslel.

ag)Mo@3 audledoo @RHWISICOm 60}
R10INBH00M8 GAIO00) Aldh)aI@d cRoeil e1Ela]
Calo@IMEUaHO DO®IAUB)alGRISS @IB1eD
QIEOQNMM@OEM. MO QUBaY (Ods.af)aV.af)
a0.@RYA) 21S0 8 (alHIOAIEN) DO OBNIAHE)
el eEleom®. 80} qvdarlmileal 8oowo
allallw &006MeEB80@3 (2ISOMITI al0IABag)udl
#960a]5 (ald000) (IN@® Tudalaladasla

ailgymlamoeljo @RWIWBHES (AIMS@® DAIVDd:
leales ®GlajjAI00m)88 @AIGIU00 DSBS
OMEN)012Jo6m D alSo (al®]aloBle)anN o).
MBHHOE00, B BRUWIH000q]S TLNIAIMEBEBESBO
SHHEM 2] BRGISHUWIOHS @RSITLNIMOEMILIDW]
@leneMo HOMOOMIENS8 MlWAMo. GHOS
alenfla; Ny &oalaum® alj06qe]s)allay
ail26moaImomIead @rsIMuNomEBiled mloamo
218l ojQIBHS (aldh00o eIl eI’yMO&:)aM).
af)MO@ o N@I® WlaPd5eam)@d oD Rlaim
@900 MuOledoN®Io LIElaflSeMBEsI@ Moy
ald)aflcaissd @10]a)}Gald®»0mM H¥lolal.
af)MO@ MBag)0 Wlajod56aa (SOMaVan
01903 3003103 L] @RAIMO. TVBEHIG,
29 GRWIGIBIHESBO @RGAIGH GHIMa|TIO]
@pslnunomomlelg) R1mEnI0M8 qVICWWI
MTBHHIAM @RGAISHHUWOS @RSIMLOOMBITILI0E
moamo 2IElENMD. ERCMOENIGHE DD
QIJQITUO ENIOWHRDQNHOel.

8afleauygdlod) @R EILAIMNAM)a¥iClay
aId 0g) eRoeilsgleelss alls)mad a106esE] Galow
@IMN)0DEUDAHO @Bl2}AUMOIMND B0)al0S Ml
QYA 00 06BBUW A Mo ®1e il 2f1 @) ).
15-07-2004-0£1 768/Rt/2004 P& ARD qu@£6)eI1d
@PMaMVAGla], 2150 8 (aldH000 BQ) QldhaljdS]
GEIBH Gald®AIBHE ol)@1®  Qld)aflcd
BH6Ma0BERUMB LIEl2jlSlOLlEs]@d R0yl a]l
GRls 102 )OO0 af)NOT3 E(AldH000
Mleamo M@3HEMUUE Mlelailad ceoeil geroeil
921N AU fl@d (IT®)® RIQUMEHOO0)
&6MaNBCRaHM LIEIHHIM TVIW Y @ W) G6NBI
OV alGleU0WHHEMORIM)o @R(ald:000 LIE]
BHOM BRIV IMWBBAIBHS CVWONILOW ®1W
@1V1@3 @6 MuAla1e:06Mo MM@BEMHRAN)0
BRONOHHO BODLUSlajoB50aMBBIE3 ayMAM]
@aMOTID aldlVamlcoem@lnaiam)o ailusad
6. alel Qldlafd®8)o RIUMBHIBHE WLNOML
D@o MuAlEdo®Io M@3HIMN MG  GAUNB(®)
(RL ©a2leE®ANIal af)ID HO0Yaljo D
AL LIOITE  2)NElBHOSIAM)MNE.

30) NABH9IA RTAUMHHIOHF GIVAIMa
Al O  (IdWIM§CGOMINS @RSWIBAa|S)
GO 6N MM  H6MaNBBR UM  af) N
WS BEO@06N). PY

&an(enald] 1, 2021

19 |



eH08 aowly audgflmy

Qﬂcomlgolcé oA 2IGEPIAN3

A03R0WBIOWYIOIW
Nilealen©d R1niloo

aflatiom)(all® s,

8M63B10U0e: RIalmomlod
mlanyo ailoclla] GUdaHo ©6BBS)
S  ayenaleldgled afleng)o
21100 W1elen)an Wo00s0
Ay BB moysslswlenms.
@R O QOO LI0A) Iy HM O]
@06 MEMOS QU)o fled alamyo
mImIeAd odwalfsl WO
ool afloals oal(ma.
@PERa00 ®OM BDE3L0N]H
210®OOmH)01a] aloeom)®)S
a3l HEBBOHMWOLNT;

‘all@o, aljatinlo, a0Llo, GMOWo

QO GO BAMYD (alWal®)]

©®Ba00 BHMY0 alaOy®

2udMol (A lO®ITDA:’  (BVAUMNI®)
Mel, aljatalo, aNRlo, RElo of)OIM&1LI)0
a)1e900] dleadlenan co®ead aIflaloslom
MO HOBHOBHIBB)AN). af)IMOG  TVLIWOIOEM
2MaULOM AVosNINWlaflSEOmO80 agQal)o alello
Tadqemo @AIONG HAa@eNy; ‘Work is worship”.
80) aysmlo@an mleiglene OGRS
DEBLONMNM of)M MIIVleno @REZA00 af)a
©1)aMN} o)) D QAUOBNIBHUB AULSDROBHIAM).
ailolajGuoaHo EMOHDMD@EAN @IBal0§M)eN30
@lo)aM RO aUaloMo TVRTQIN0HE]. @RYLIa$
MICBUTIVOW @PEZa00 MEa0Ud GRLOD U]
c@wio AWM ®)aNB WIESW)o BMavudgad”
@RV (aIQIGODNE6)aM).

oaflBea 3ve3500le: Rlalloonilenmzow
Q0BHIMIBOOM GRMYRAIBBSI0, o)V ®EINO
€GOS @REZAOTMINT AI0WOMBB® af)AMIOEMAN)0
€210312J@q 003 ag)2loo QllUoBROTVIOMEMN @REZa0o
alO6m). 1975 BGHENIG 20-0) @I aloLISHIS
Zeo censn@danm 380wlglal czoelwlcd
(aleaiudlay Glalrvo 80} n1DA@eMElmoud @Ryloyam)

o

A"

o) B0} ald(BCUIBCWINS
@PGEGa00 SDMYo BOBLHYAM).
BN Oalid GOV od.afl.
MaO(MLMORe @RYWIE)IM) lalo
8020710 GaWOQIl. aBHEBU0
350 210IMSHIQ MO(@OD @PAN)
Ma)eS Qld)afldd 6emEowl0)
m8a8). =1eld 80a0100)es
alzall &Wwaly)sl ag)dsavodlnad
oM 220Gl 01-07-1978-6€!
WMIB  ald@lat oM om1e10W]
©)0M) af)aN)o @REGa00 630G
afla]). oal@ad aoolem
@O QUOHNHSIG3 2 IOW)HWI
MBI 3:0$210eNo, ©alo)
@0Q@mleljo MIJaO MV al@GIWO®  AVAO(AVMOR0
ale@I0E A0MIENTE 20BHE §210Mm) MTIHIW
SHNBHNNIOG3 0lalaHm@, HNAW GLaldGHD
(Quinquinnial Revision, Quid Pro Que) ®)seaBlw
QNE)HWB ANDVa] HOEN ICIEACOMINS @6
asoalg Klallmo @ooEla)). allans aqvao(TOMon
O@IEMINSI MBS BOWIG & 50Mil@3, oB@dailaly
MOBHNQ  GRILNBHOBIODBE &y @ IR0V 6 21Q0M3
DHFOD® )0 @REZa00 ®ATIGE @da]la] aflvdiavo
®)S)O@ 2OMOAUIBIOMEBUY BOQS)HHOM
GaIOEMWOVM)o @PEGa00 B0AaAla)). 21 (al0QlU0y
2001 @RLla)9 B)OT HEMAUSOW)BH 11
3020100581200 ealelalflal caVAIMEGOLRI0
WM 20V1E)IMIOHAIM @REZa00 TVABIHES)A).
©®om 32 AdauOO® BDEBJ0UH Rlallo
o@IMISVI@3 B303WI@3 ag)aMYo  TVYB:H]HH)aN
80) MLoBOlo GABMEWINS @RGGFa00 alBh)Qla)).
@REZAOOMIOM ARSI @lailes
®)0189)aM): 1981 R)eI0W 17 £HABH01SH
20VEORI B30} HAISSIWOPal @RAIYY &:)Slwow
af)O@ aTV)aOJE® ©MB) BElAITVo af)GANINSIajo

[ 20

6)0.0(_6‘0_I30J(O’] 1, 2021



eH08 sowlg audaflmy

©®02MVafl§ ®010®:eal0w Bl AUSIACWY
a0 BVOALIO®oMLlo AB1a)). Galoellmy aldleuoow
M@ 2f)od Ea3AileMo af) TV B0) HAIB
eIEl89)HW)o O@la AUYSG] ADOMIHEMAT) MINES
Ald)aflad @ecmiatla] ®182J6a]S)OM)HW)0
9210®). allaico alglenwBeales afelnalscm)o
@RAIWa]), oM SoWIGIN)Ealow &2anlavlod
3910d. @I HANOODEaOOR! GaNIENd TVDEHOY
eBglel. Q8O0 Held] afllaleadlenm oo(@1Qlad
af)Gajoceo arlgloriomlweqajoud acsmarlgleel
@RAITLO. AN GRM® B93HHIMEalorNo allando.
all@andom aowla] arlsled amaeow)o
0120V of) OTNVAIHOW)o GREIN)6 160166 d>,
DTN )00 af) GRMERAI0 @RBEO)ENE?

330236121 Om @AW &$1emD 630anTm]
PLIODIVEA O3 af)OM QMBI alll qunel
@B8led ailglajolola) GanoeMalodel MM3EHEM
OO af)BINOS @RYAIWYO]S). MLaomead
M) EIO@EIEBUW aldlGUo0Wla)Caloud B0} B0y
oam Tendl; ‘The calls would have been official, had
he been died. Unfortunately, he has not been died’!! ‘Un-
fortunately’ ag)am QIOBE) BHOEMIEMUOUE ®MIHE)]
Gajo®)o BW@IM)”, @RGGa00 HAISINA|S)OT.

HANOHOD GEINJOCWIS af) MMM  alOWO
MBSO af)aN) G210612]Gajoud GEIMO QIY®IOTVo
af)®aMOaD el ag)Myo LAY @1RYOoElLeINE
ag)IMo aj@IW @EINOVILINNEMAN)0, QIYBOI U3
2001010)0 af)dMIHMIS]2 0GB WO} (alQIdad
20EEMaN)AEM @RGEFA00 alOGOMD. BDEBIIUIE
=Rallmo @(WaHO0RIBIMM® ERAITVOEBSILNHS
@oEM. B0} MIOWIWIaIM (alVdMI@MOIBIANO)
(al20BROW GBHMTVIBHUWS allla] SHi®IR0® aflwl
(al}0alle9)EaUOP 0 @BR® TVM)a00 2l1Ba]
©21Q)6MI0OP)M06M. BOWIQ0Jo @REEBHMME AN
@oeM. @O af@Baflaf) MABLIQ 2NOMEIGU3
MLEIMoaHaiBqjo MBQYadla] alwlaimimonieaBud
@®®) 016qJ0385)HB108 ®}B®1MVa020W]
CH0010IS®OM 21001®OB@MN Ao @REGa00
al®)0la)). ®6BUW OS2 MBI Auslolenss
MENOS AlB)aflOom B:)S)MTT GUOW  BHODOLHIN
SFlaN8s GREME: 0 VM al}(@MWAIA@ HAN)o
DfOSW)NEIM)0 B0) NoU(AINIDA00GAIINEI BRM)
®SOEMOAMN)o @RGGFA00 Al

31.05.2007-m aqudallailadmlamyo aflealayy.

MaoWAmem] 0OWId)M00] @moggmkrﬁts

@RWIo)MM). 0al(Bm ailoalajcaloud BOOJW)o
MIoQilodlen@d MSOT]. U3 OB:.@RYA. @YY
GHOVMUOEMAB @ROIeeQEy wielwleeal
(s(wo%oosm". Meajowd ao®maoel  olad
€2202{1921Q)aM). BHM OB.BRYA. RO ag)o.ag).
o@let B0 DEaowd il.af)Al HalQyam).
268)9S BAOMOA] MV)HOB) HBAEYYAD HAUIBHG3
eomoeglonl mel&lendd alleovo @o gy

afeilM@A3 @M. @PMI) AUW JHOIOMOW
230HICHUT 6)210)DBHMOEN.
AloalajGWaHo of)AM)O21QIAN)  af)aD

G213 o@IM ‘alledleodd agean a@reiglolsler’
af)MOW10)aM) @0)alSl. &)0a)d0Rlc MIMS
osVImlod) HAVAPOIT GOO  S)OM). alGN3
96NN QADVM®)o GRIOMIaHalOMAl)o
&)S)M03 TRTANBE]. AUBHOIGE BEINO OGENEO
WI@HUB, Bajo H)SOM HIOO TVJAOLTMEOB)o.
agganoe &@s5)alled @Mae|oud VI @WIWVIEyIM).
00G@lE9)0 @REBOMMHINWEL] CAIME®Y? allodllendd
a0lanel)o B0) & @ o2 6mb 2116 a3
@pairvomlaflenealel: acla] 896000)CMAHe)0
@AIMAIN MoYeq|g§ )OIV CORILIHSB)0S
®OTBOMEN0 GRANCSV 0988 ™ISV W)
Q0HEMo. BO) AW ) HS)H af)an AUGHONIGI
B01B9@3 MO(@o MVoRAIENAM (al(&:1WHW BOAOI)
QYOI |S0O®, alladilaflo afldlajjo @3EAMOS)
Gl MERUD 2NBlHO)AMD) H6eME 0QBHIO)0
2N01896g. MM @HIANW &0Llo, GRIIGHEOD
arls)@gleno moleglenmnool 8m)ee)ameaisslenoe
(ad®§000OS HAISSlaaIBlajo &06MOM RMels]
SSIENOS MDBP) al)0COMEN) GMIBH0. GOO.
af).ofl.ox. @reNpUi:enalond wwolenolajlee
AUOIHEBOHNS @OEGa00 @OAF GRMIBAI0 alih)
OAUTBHO3 MEBBOM  DalTVoadd@lal);

‘MNBBSBIOS 50080 ]0S)HUB

BHOLINIH)IN QM@ ala{lod

@BRAICUDHA lBOMERMMN)66NE8; 13

MBBBOS 3008 ALl fleDen0NGee)d’

DD @HOAW HORIAN0  HSAN)Galdd)o.
aflaxano aldauano @IE)EAIEMAR0 MW QId)o,
OHIMNVIo @)MIW)o HMIW)o al)@®) Qils)o,
AloH)aldHlHW VIO ®OT®o  aldS)o,
(ed®1HHWOS al)®)aTV)OIM DB61a ) O)0; D02
HOTIO AU HEBINS 2)EANOO3!

&an(enald] 1, 2021

21



eH08 aowly audgflmy

@RO16101 2101 (M 6BBEBINOIB @AVHORNI, BlHORAD,
B DD DDHOCA0 @R BROIWIODCRAIOW 2101@6BBUB.
20ll@om1oad mocBarslwledmlan)o aos@Molwea (s
@RODO0 2ilel 2IOUDUTVD) U3 @RMOUDEMO 6211Y)AT
80) alod®] ‘@OIWIODMCaIOW 2101 @0  ©))S6813)d WO
2I0ON@DIEMInHH D)o 630(w7g” @REIVINVICWaH TS @ggg«i
&11000V(55010)00® @RYO@IMIBS G2V,

210N @DIUDHB]0F ¢QQIMISAIR) ...! BPaIBIMEBB)OS
o $O)al5)a1e). MISIV aGEINPDIVOS al)dDILlo
qvmomlay 214:02J00) BOaNIWIHI0TWOWI0)AD)
@10)ollo0s)@ 31010ad avd avl.ail. 0o2avoal @PYE.
A ADO@B (H)ODW)OS @Y UB0)alDoW] gJ(oh@m?@(@
aflimomnosmglealss ofs)oomolwaaq|somowlo)an)
@GE3a00m10g MIGWIWo..! BPEZaOOOMIN)012))B3
BB BHN)BaldL)o MADJo & IBGID W0 O 10 AF
& Do) 1006...! af)aDO@b... ®I1do)0200) allgjad
al@lealatto M@H1 2oglmIdeommzaiemo @ 1300
V201096 9)ESMBAUECMI DD 2101 @D al)@)atad?!
M1 ail o@an G®I1e00M)2)6ME M22B0IWIHTMO0) 2,6 lo.

DV LI BREGa0OONH6))012/00IOS.

2l6l(Mo ONINIOD MU
Mm@ mil. adl.

“Great and good are seldom the same man”
- Winston Churchill

‘Where you stand depends on where you sit’
af)M MoWBTHIT B0) (aIGWONO ONE . MO0
agailos M@BLOY)M) af)am® MeRWB af)Qiles
DO1HNIAMN) o MM DIOM @Y (VoW 2fl@1H6)aM)
a)amoem H®IMAB@MNo. GRGOIV® MEANOS
Malalos)&h 8 Mlulen)m@ monud @R
©d9lalo @RELIBIGE af)aBIOMIa]o MIGIHH)AN)
af)M@lom @Ry afldlen)o. en@lal Mile’s Law
ag)aoeM Mo@1aHlG3 2 IO . 2IBI@OIG3
DD (AIGVON@TINT TVY(AIWOMAW BO) MNOMo

s, G OOMI@ altl WAlH:Slo ODMQHS)0
®ldafjo @RYCalSH]HA0N o)) alOWaM
®o6m O@®IM) H006Mo. AUSO® @RS) O
3021V (eNf5la¢ (alWoma(OD] Qﬂ(ﬁ(p(gma
218263 @60 &0) AlowdTaIdE]l @o(@o
@RON0}aN) af)M MIRITEMNBS (al2l06MEBBUB
MSMAUGYM@OWI] B06MYIMENE . AilHSWsN)
2)Bal)}al0eo® (aAlG@INO®IM  (aldVem]
aB0)IM® .  H0M6eMo, al@aflad  &0)
Qo 1WaINRlIWINME T3, B6N2J0 CRIDG:Da0D
0RO @REGa00  alEIRWH ]SO W
@REWIUBaA adlgrIn0 ManWd ag)am) allglen)o
af)MIBB €al0Blo QAUBOO (alTVAEG A6 .

[ 2

©an(enial®l 1, 2021



e0g aowly amudglay

DAV IHHIOO ATVoeNIATW]a] 2l1@afl@d afleimyo
AlowdlaIoElW)o @REMEsIAI0 (eNil5TlaH)E:000
MVoeNITWla] GREEBOHMDE]. BRGYGCAIINE! MOAD,
ROMOOO MoNITWla] adlgeid alovolwains]
@ReM®:1eo0 REAAMHIOO® TVoeIaAW]a]
@REEBOMOELL. B0} (alC®Yd al00JaIRLTIW)OS

o020V 2Bl @GO (HSI8 Moo alOlaf
al00@BUW memm quosniawlaflscomoso
B01H0LI0 GaldBYo ©alQYHal|S}AOMEaloLl)o
oJos’l%o«m» 210220 TVMYEEBUS @Y. 2101
206Bsle AlRWI&HW @ROAAIR  210l(@o
af)Q)®]. @P@IG3 @PAIG @PAICYHS MILIAIIS)H:
8165 001 al)N30Alat®:0l2)). @RERACIEOHWOLI
gleavodl  eavm9d @rWloya George Graham
Vest 301089©@3 m@WLnJowe)cagmi 6D (1000 @R
©)aN): ‘In all revolutions the vanquished are the ones
who are guilty of treason, even by the historians,for
history is written by the victors and framed according
to the prejudices and bias existing on their side.” 0@
@RAHOIGMNOIT VAIMHAN af)an) alOWIo.
C®IYCaNWAIR 2IBI@®ODING 2101Q)B)SW03

®PVH|S) af)MMRO(@RL! @A
)9S M1EIaldS)&h8)o, Gald0OSg
68330, GMFEBG)o BOHH H®QOW]
2@ 012 GRAOO G@RAIWEM]
B9)BHWo OaIT®) g MDYB6
@0EMOANIN@O6M. DODOOHIG3
80} WINOWIM @RGOMIW MVE:EI
G560 @RYAHN)0 BRAVIWIBGaO
20 alwo &e&HAl aflg)o
CO@B |06  alol(@MIeWON
O™O@3 GHalelo 80) ailaimowi
QO(®0 MAMYWIOS (alC®yd]la]
CHOZOBIOM 00(aY1® 6NIDEVIS
@R HH0BATH Celddo al)alla])
0SSV B0) BaO®AULE®] @RYWI0)
an) au@ ail.ail. eoaqviodl @eQad.
@ miladl. eoaLINA] BRYO)HS
RNAUMB 2f)S}00M (V0dila] @B
»001OWEGaldRo AWM
GHOBo QAUOICMOIBo al}dh$ OM)
GMIDUS 2IBl(@0 @RGGAOCOMIS)
@&06Mla] MIM MIGaHWo 6ald0)
BH0M @YUM ®E. 19590
a1S160m00) MBS VoAV B0 0633
8)9S TLAMIY ALOGWIRMAIWIOYM) aVA
al.adl. @oaULIod] @YAE. VIO (AMYOBIMm)
2)MIjo VIO (MIOMAND  HOLICLISOm1El)o
@R0Yal® QAUGHONIC3 &)S}OT DAMYW)OS
(ooLnsgﬂm), nIMAELlS, TVIOMIHO0H: CANIRIHW
o] OTMIQTITE (a1 TNIWIH01e] 80)
@@ HOVM BRWIE)M) @RGGZa0o. Ailvdl
afleyom @peadlenm emoalellqy carvoadeaug
G200 @REZOODOa] ‘A Writer's Notebook” agyam
o)W @& ad aul.afl.owqlgl aflaiel
@9)IM® D (ald00@06Mm: “He had the geniality of
the politician who for years has gone out of his way to
be cordial with everyone he meets. He talked very good
English, fluently, with a copious choice of words, and
he put what he had to say plainly, and with logical
sequence. He had a resonant voice and an easy manner.
He did not agree with a good deal that I said and
corrected me with decision, but with courtesy that took
it for granted I was too intelligent to be affronted by
contradiction. He was of course very busy, having all
the affairs of the State in his charge, but seemed to have

G)aDLGT).IQO_I(D'] 1, 2021

23 |



eH08 aowly audgflmy

enough leisure to talk for the best part of an hour on
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nothing that interested him more. He seemed well read
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was no indication that he had any acquaintance with the
literature or thought of other European countries.” 1932
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Annexure
Package 1 Package 2 Package 3 Package 4 Package 5

18W 250 225 375 325 300
3BW 200 225 100 150 200
0w 25 25 0 25 0
1MOwW 25 25 25 0 0
Total No: of LEDs 500 500 500 500 500
Project Cost (Rs lakhs) 14.22 14.27 13.69 13.41 13.17
Annual Energy Saving(kWh) 81,780 79,915 94,920 95,575 97,545
Expected Annual saving

in Electricity Bill (Rs lakhs) 352 344 4.08 an 419
Annual Subscription payments

to KIIFB (Rs Lakhs) 2.64 2.58 3.06 3.08 3.15
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